>
@@g¥P GOVERNO DO ESTADO
N SECRETARIA DA

I EDUCAGAO

INTEGRAL

Coordenadoria de Cooperacao com os Municipios para Desenvolvimento da Aprendizagemna Idade Certa - COPEM
Célula de Fortalecimento da Gestao Municipal e Planejamento de Rede - CEMUP

Il FORMACAO DO EIXO DE GESTAO DO ENSINO FUNDAMENTAL

FORTALECIMENTO DA GESTAO NOS PROCESSOS
ESCOLARES: ANALISE, PLANEJAMENTO E ESTRATEGIAS




PAIC

INTEGRAL

—N—~—

Governador
Elmano de Freitas da Costa

Secretaria de Educacao
Eliana Nunes Estrela

Secretaria Executiva de Cooperacao com os Municipios
Emanuelle Grace Kelly Santos de Oliveira

Coordenadora de Cooperacao com os Municipios para Desenvolvimento da Aprendizagem na Idade Certa
Cristiane Cunha Nobrega

Articuladora de Cooperag¢dao com os Municipios para Desenvolvimento da Aprendizagem na Idade Certa
Arinda Cibelle Galvao Lobo

Orientadora da Célula de Fortalecimento da Gestao Municipal e Planejamento de Rede-CEMUP
Ana Michele da Silva Cavalcanti de Menezes

Gerente do Eixo de Formacao do Ensino Fundamental
Alexandra Carneiro Rodrigues

Equipe CEMUP

Antdnia Varele da Silva Gama
Claudio Roberto Fernandes da Silva
Fernando Hélio dos Santos Costa
Joana D'arc Maia Feitosa Correia
Leide Ana Rabelo Magalhdes

Maria Angélica Sales da Silva

Maria de Fatima Xavier de Magalhdes
Paulo Felipe Saraiva Barbosa

Consultor
Antonio Carlos Nogueira Sobrinho

CEARA

GOVERNO DO ESTADO

SECRETARIA DA EDUCAGAO




PAIC

INTEGRALY AGENDA

b

8h - Café da manhd

8h30 - Acolhida: "Sé quem ama”

(Prof® Fatima Xavier)

9h - O impacto da lideranca na gest&o escolar e no processo
de aprendizagem

(Prof. Carlos Nogueira)

10h30 - Oficina "Tipos de lideranga”

1th - Gestdo de resultados e o uso pedagdgico com base nos
indicadores educacionais

(Prof. Carlos Nogueira e Prof® Michele Cavalcanti)

12h - Almoco

CEARA

GOVERNO DO ESTADO

SECRETARIA DA EDUCAQ:\O

13h - Gestéo de resultados e planejamento de agdes
pedagdgicas

(Prof. Carlos Nogueira e Prof® Michele Cavalcanti)

15h - Oficina: Avaliagdo externa: compreensdo e utilizag&o dos
resultados

(Prof® Alexandra Rodrigues, Prof. Carlos Nogueira e Prof®
Michele Cavalcanti )

16h30 - Encerramento
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31/05 - MANHA

8h - Caté da manha

8h30 - Acolhida: Construgdo Coletiva (Profa. Angélica Sales)

9h - Apresentagdo dos Materiais Pedagdgicos - CEFAE

9h as 9h30 - Ciclo de Alfabetizagdo e 3° ano (Profa. Rakell Leire)
9h30 as 10h - Anos iniciais - 4° e 5° ano (Profa. Tarcila Barbosa)

10h as 10h30 - Anos finais - 6° ao 9° ano (Profa. Sammya Aradjo)
10h30 - Projeto Politico Pedagdgico (PPP): revisitagdo e ajustes para
o tempo integral

(Prof. Carlos Nogueira)

1th - Oficina: Identificando as se¢des componentes do PPP de uma
escola regular

(Prof. Carlos Nogueira e Profa. Michele Cavalcanti )

11h30 - Plendria da oficina

12h - ALMOCO
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31/05 - TARDE

13h - Oficina: Integralizando o Projeto Politico Pedagdgico
(Prof. Carlos Nogueira e Prof® Michele Cavalcanti)

14h30 - Plendria da oficina

15h - Planejamento das Formagdes Municipais

(Prof® Alexandra Rodrigues)

16h - Encerramento
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O IMPACTO DA LIDERANGCA NA GESTAO ESCOLARE
NO PROCESSO DA APRENDIZAGEM
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“Constituindo-se em um dos fatores de maior impacto sobre a
gualidade dos processos educacionais [...] nao é possivel

haver gestdo sem lideranca” (LUCK, 2011, p.25)
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A importdncia de uma gestdo escolar participativa é primordial para que as agdes
planejadas pelo Nucleo Gestor, juntamente com os segmentos escolares, ocorram de modo

satistatério. Dessa maneira, para Lick (2002) é indispensdavel considerar seis tatores, como:

 melhorar a qualidade pedagégica;

e curriculos concretos, atuais e dentro da realidade;

e aumentar o profissionalismo docente;

 evitar o isolamento dos diretores e professores;

e motivar o apoio comunitdrio as escolas e desenvolver objetivos comuns na

comunidade escolar.
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"os gestores reivindicam a divisdo das responsabilidades com os demais envolvidos no
processo de aprendizagem, e afirmam que “tém que fazer tudo sozinhos para o

trabalho da escola como um todo, limitando-se os protessores a suas responsabilidades

de sala de aula”. (LUCK, 2002, p.17)

e Por que essa situacgdo é tdo comum no contexto escolar ?
e O que se pode fazer para melhorar essa realidade da escola e tornar o

ambiente mais participativo?
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QUAIS AS
CARACTERISTICAS DE UMA
BOA LIDERANCA?
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\/ » Disponibilidade em aceitar e expressar com pessoas os desafios inerentes ao trabalho educacional, suas dificuldades e

‘/ limitag&es, com um olhar para as possibilidades de sua superagdo.

\/ * Encorajamento do melhor que existe nas pessoas ao seu redor, a partir de uma perspectiva proativa a respeito das mesmas e de
sua atuagdo.

\/ * Clareza a respeito da missdo, visdo e valores educacionais, assim como da participagdo das pessoas nessa compreensdo e sua
expressdo em suas agoes.

§/ * Orientag&o com perspectiva dinGmica, inovadora e norteada para a melhoria continua.

\/ « Exercicio continuo do didlogo aberto e da capacidade de ouvir.

“/ * Construgdo de oportunidades de participagdo e orientagdo para o compartilhamento de responsabilidades.

“/ * Cultivo de atitudes que acompanham a express&o de comportamentos de lideranga

(LUCK, 2009, p. 77)
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CARACTERISTICAS DE PESSOAS QUE EXERCEM A
LIDERANGCA COM EFETIVIDADE
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AUTOCONFIANTE
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Conhece seus pontos fortes e fracos e utiliza suas qualidades

para compensar possiveis deficiéncias.



e habilidade para promover e lidar com interagdes sociais

e sensibilidade ao ambiente e as pessoas

e seguranga da sua autoridade

e comunicagdo clara e atraente O
® compreensdo e convicgdo

e comportamento ético

e agente de mudancga

e foco nos objetivos

e senso de justica

SABE OUVIR
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A lideranca na escola [...] se assenta sobre uma atitude proativa e pelo entusiasmo

e elevadas expectativas do gestor em sua capacidade de influenciar essa atuagdo

e seus resultados ( LUCK, 2017,p. 20)
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Quais sa@o os principais desafios do cargo e como supera-los?

O que leva os professores a se sentirem desmotivados?

CE

Como melhorar a motivacédo da equipe e potencializar os resultados?

Qual o impacto da motivacéo na missao do educador?
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OFICINA
TIPOS DE LIDERANCA PAIC.,



Lideranga centralizadora, na qual todas as
decisdes s&o tomadas pelo chefe, sem a
necessidade  de  consulta  prévia  aos
colaboradores. Este modelo poderd prejudicar o
desenvolvimento das atividades, ndo sendo
possivel atingir as metas planejodas e os

resultados esperados.

Lideranga pautada na personalizagdo do
lider/colaborador, poderd ser uma ideia
bacana, mas exigird do bom lider ter prudéncia
e atualizagéo profissional constante para
exercer o cargo, sem falar que necessitard
estrategicamente recorrer aos diversos tipos de
lideranga para solucionar os desafios.

Os colaboradores tém a liberdade de decidir a
maneira pela qual irdo desenvolver suas
atividades, implementar ac¢des, a fim de atingir as
metas planejadas. Eles sd3o automotivados,
intferessados e empdticos, no entanto pode n&o
funcionar, pois é possivel que aconteca a
procrastinagdo ou até mesmo discorddncia de
ideias entre os colaboradores, necessitando de um
mediador para resolugcdo de possiveis conflitos.

Este modelo de lideranga valoriza os colaboradores, o
lider foca nas necessidades coletivas ao invés das
individuais, sendo possivel realizar consultas,
feedbacks, e o didlogo é uma constante nas
relagdes interpessoais no ambiente de trabalho. Ha
uma valorizag&o dos colaboradores e o engajamento
de todos nas acdes é perceptivel, as metas e os

resultados sdo geralmente atingidos com a
contribuicio de todos. O lider mantém sua
responsabilidade do cargo e precisa estar de acordo
com as sugestdes apresentadas.



Lideranga centralizadora, na qual todas as
decisdes s&o tomadas pelo chefe, sem a
necessidade  de  consulta  prévia  aos
colaboradores. Este modelo poderd prejudicar o
desenvolvimento das atividades, ndo sendo
possivel atingir as metas planejodas e os
resultados esperados.

Lideranga pautada na personalizagéo do
lider/colaborador, poderd ser uma ideia
bacana, mas exigird do bom lider ter prudéncia
e atualizagéo profissional constante para
exercer o cargo, sem falar que necessitard
estrategicamente de recorrer aos diversos tipos
de lideranca para solucionar os desafios.

AUTOCRATICA
SITUACIONAL
LIBERAL

DEMOCRATICA

Os colaboradores tém a liberdade de decidir a
maneira pela qual irdo desenvolver suas
atividades, implementar ac¢des, a fim de atingir as
metas planejadas. Eles sd3o automotivados,
interessados e empdticos, no entanto pode ndo
funcionar, pois é possivel que aconteca a
procrastinagdo ou até mesmo discorddncia de
ideias entre os colaboradores, necessitando de um
mediador para resolugdo de possiveis conflitos.

Este modelo de lideranga valoriza os colaboradores, o
lider foca nas necessidades coletivas ao invés das
individuais, sendo possivel realizar consultas,
feedbacks, e o didlogo é uma constante nas
relagdes interpessoais no ambiente de trabalho. Ha
uma valorizag&o dos colaboradores e o engajamento
de todos nas agdes é perceptivel, as metas e os

resultados sdo geralmente atingidos com a
contribuicdo de todos. O lider mantém sua
responsabilidade do cargo e precisa estar de acordo
com as sugestdes apresentadas.
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MONITORAMENTO DAS ACOES COM BASE EM
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A gestdo de resultados educacionais, de acordo com o Prémio Nacional de
Reteréncia em Gestdo Escolar (Consed, 2007), “abrange processos e
praticas de gestdo para a melhoria dos resultados de desempenho da
escola - rendimento, frequéncia e proficiéncia dos alunos. Destacam-se

como indicadores de qualidade: a avaliacdo e melhoria continua do
projeto pedagogico da escola; a andlise, divulgacao e utilizacdo dos
resultados alcancados; a identificacdo dos niveis de satisfacdo da
comunidade escolar com o trabalho da sua gestao; e transparéncia

de resultados” (LUCK, 2009, p. 56).
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QUAIS AS COMPETENCIAS QUE O GESTOR ESCOLAR NECESSITA
DESENVOLVER PARA A IMPLEMENTACAO DA GESTAO DE RESULTADOS ?
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Orientar todos os segmentos e dreas de atuagdo da escola na definicdo de padrdes de
desempenho de qualidade na escola e na veriticagdo de seu atendimento.

Promover e orientar a aplicag@o sistemdtica de mecanismos de acompanhamento da
aprendizagem dos alunos, de modo a identificar alunos e dreas de aprendizagem que
necessitam de atengdo pedagdgica diferenciada e especial, de forma individual e coletiva.
Analisar, comparativamente, os indicadores de desempenho da escola nos ultimos anos,
identificando avangos e aspectos em que é necessdria maior concentragdo de esforgos para sua
melhoria.

Analisar, comparativamente, os indicadores de rendimento de sua escola (avaliagdo interna) com

os referentes ao dmbito nacional (IDEB, SAEB, etc), estadual e local, porventura existentes e

estabelecer metas para a sua melhoria.



e Informar & comunidade escolar e local sobre as estatisticas ou indicadores produzidos por avaliagdes
externas, como o SAEB, IDEB, SPAECE, discutindo o significado desses indicadores de modo a identificar dreas

para a melhoria da qualidade educacional.

e Diagnosticar diferencas de rendimento e condi¢cdes de aprendizagem dos alunos de sua escola, identiticando

ot

variagdes de resultados em subgrupos e condigdes para superar essas diferencas.

e Adotar sistema de indicadores educacionais para orientar a coleta e andlise de dados sobre os processos

educacionais como condigdo para monitorar e avaliar o seu desempenho.

(LUCK, p. 55 )
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NTEGRALY - INDICADORES EDUCACIONAIS

De acordo com o INEP/MEC (2008), Instituto Nacional de Estudos

Pedagdgicos, Indicador é um dado agregado que traduz
numericamente uma condicdo. (LUCK, 2009, pdg. 58).

Exemplo: IDEB - Indice Nacional da Educagdo Bdsica - é um

indicador de qualidade educacional que combina informagdes ¢ pp—

de desempenho em exames padronizados (Exemplo: SAEB) ‘
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DIMENSOES DE QUALIDADE CONSIDERADAS PELO SAEB

SISTEMA DE %VALI{&C:&O
DA EDUCACAO BASICA

(BRASIL, 2019)



MODELO DE FLUXO UTILIZADO NAS AVALIACOES EXTERNAS

Contexto Insumos Processos Resultados
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59(//\ PREPARACAO (ORGANIZACAO DA ESCOLA)

1. Informar-se sobre a prova, suas caracteristicas e objetivos no portal do Ministerio da Educacao (MEC) e do
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP).

2. Manter atualizado os dados das turmas que realizardao a prova com base no Censo Escolar do ano
anterior, pois o INEP geralmente entra em contato com algumas escolas para fazer uma checagem dessa
informacao;

3. Informar ao MEC/INEP os alunos de inclusao e as condi¢des necessarias para assegurar sua participacao;
4. Conversar com os alunos sobre o que é a avaliacao, quais sao seus objetivos e como a escola pode
aproveitar os resultados. Reforcar a importancia de responder as questdes com seriedade;

5. Propor, no cotidiano das avaliacdes em sala de aula, provas no mesmo formato da Prova Brasil (a partir
de 2019, denomina-se SAEB), com testes e anotacao de respostas em gabarito, para os alunos aprenderem

a fazer exercicios neste formato;
PLATAFORMA NOVA ESCOLA, 2023



6. Realizar reuniao de pais para esclarecer sobre o que e a avaliacao, como a analise dos resultados pode
contribuir para melhorar a aprendizagem dos alunos e a responsabilidade dos responsaveis em assegurar a
presenca da crian¢a ou jovem, tanto no cotidiano escolar, quanto no dia da aplicacao da prova;

7. Orientar os professores quanto as suas atribuicdes no dia da aplicagao, assim como na preparacao dos alunos
para que realizem com tranquilidade e seguranca a prova;

8. Assegurar a compreensao, pelos estudantes e docentes, sobre a necessidade do preenchimento correto dos
questionarios socioecondmicos aplicados no dia do exame;

9. Organizar as salas de aula com a quantidade correta de mesas e cadeiras e um ambiente limpo e agradavel para
a realizacao da avaliacao;

10. Garantir o ajuste da rotina da escola de modo a favorecer tanto os alunos que estiverem realizando a prova,
quanto aqueles que estarao em aulas normais. Por exemplo: ajustar horario de merenda, entrada e saida etc para

gue nao ocorra interrupc¢oes durante a aplicacao.

PLATAFORMA NOVA ESCOLA, 2023



ATENCAO!

@ NAO LIMITAR A PREPARACAO A SIMULADOS

PLATAFORMA NOVA ESCOLA, 2023




>> Avaliacdes permitem tracar
diagndstico e criar estratégias
de enfrentamento de problemas
que afetam aprendizagem

»>» Uso dos dados das
avaliacdes é pratica comum
entre gestores de escolas com
bons resultados

INSTITUTO UNIBANCO, 2023

>>» Professores reconhecem valor
das avalia¢des mas demandam
formacdo para utilizar dados no
planejamento das aulas




PERCURSO NA GESTAO DE RESULTADOS

e e
- MUDANCGCAS

DIAGNOSTICO




DADOS E DIAGNOSTICO

Por que analisar os resultados?
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l. A escala do Inse (Indice do Nivel Socioecondmico) varia entre 1 e 7. Um resultado
proximo do 7 denota um grupo em que a média dos alunos tem familia com melhor
Lq situagcdo social e econémica. O indice da EMEIF Gal Costa (nome ficticio) é 3,

portanto, a renda familiar mensal estd entre 1 e 1,5 saldrio minimo e os pais tém ensino

fundamental completo.

lecionam. O porcentual baixo mostra que muitos ndo tém formagdo ou sdo graduados

: 2. O indicador aponta a propor¢gdo de docentes capacitados para as dreas em que

em outras dreas e estdo em sala sem dominar o conteldo especifico.



EXPECTATIVAS DE APRENDIZAGEM

H& professores que lecionam no mesmo ano escolar e consideram
expectativas de aprendizagem distintas. E essencial debater a
questdo com a equipe com base na proposta curricular da rede,
no diagndstico dos estudantes e na matriz de referéncia das

avaliagBes externas. Isso garante a articulagdo entre o que o
docente quer ensinar e o que é direito do aluno aprender.



PARTICIPACAO NA AVALIACAC

e Observar que nem todos os alunos do 5° ano fizeram a prova. Dessa forma, a secretaria e a
escola devem identificd-los e tentar saber o motivo da falta. Vale orientar os pais sobre a

importéncia da presenga dos estudantes na data marcada.

e Verificar essa taxa evita que a escola selecione apenas os alunos com bom desempenho para
realizar o exame e, dessa forma, garanta resultados melhores. A prdtica inverte a légica do
avaliagdo externa e impede que se obtenha um retrato fiel da realidade da instituicdo e,

consequentemente, da rede de ensino.



o DISTRIBUICAD PERCENTUAL DOS ALUNOS DO 5° ANO DO
ENSINO FUNDAMENTAL POR NIVEL DE PROFICIENCIA LINGUA
PORTUGUESA
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DISTRIBUICAO PERCENTUAL DOS ALUNOS POR NIVEL DE PROFICIENCIA
EM MATEMATICA

abaixo nivel nivel nivel nivel nivel nivel nivel nivel nivel  nivel

do nivel | I 2 3 4 5 6 / 8 9 10

€ suaescola 333 0 367 1© 30 67 333 0 0 0 0

O =" g5 192 25 19 106 65 19 128 037 0 O

similares

total
MUNICIPIO

14.86 2lb3 243 19 105 54 2.7 116 Ul 0 0

total estado 18.93 1923 234 18.3 106 2.6 258 094 03 013 D

total Brasil 2.8l 904 1519 18 721 1435 1012 581 287 14 0



As escalas de proficiéncia (LP/Leitura ou Matematica) possuem um numero de

niveis que compreendem um conjunto de habilidades que os alunos

posicionados em cada um deles provavelmente dominam.

Em Leitura, a escala possui 9 niveis no 5° ano (0 a 350 pontos) e 8 niveis no 9° ano (200 a 400
pontos). Em Matematica, sao 10 niveis no 5° ano (0 a 375 pontos) e 9 no 9° ano (200 a 425
pontos).

O nivel esperado de aprendizagem em Lingua Portuguesa e Matematica para 5° e 9° ano esta
situado entre 3 e 4. Se o aluno alcancou niveis superiores a 4, o desempenho esta acima do
esperado, mas se ficou abaixo de 3 apresenta desempenho insuficiente.

A escola Gal Costa tem melhor resultado em relacao a pontuacao do estado e do municipio
gquando se compara os alunos no nivel insuficiente. Mesmo assim, mais da metade dos
estudantes da instituicao se encontra nesse nivel, abaixo, portanto, da media do Brasil.

A similaridade das escolas é baseada nos indicadores contextuais.



ATENCAO!

ANALISAR APENAS A NOTA MEDIA

NGo! Ha retlexdes importantes que podem ser feitas. Se, por exemplo, houve

apenas mudangas nos porcentuais de alunos com desempenho adequado, mas ndo

nos daqueles que estdo nos niveis mais baixos, dd para realmente dizer que o

aumento da nota reflete melhorias na aprendizagem?

PLATAFORMA NOVA ESCOLA, 2023
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O plano de acdo é uma ferramenta essencial para planejar e colocar em pratica o trabalho
necessdrio considerando o diagndstico obtido com base na andlise dos resultados das avaliagdes
externas e internas. A meta principal é assegurar a melhoria das condi¢des de ensino e
aprendizagem e ndo apenas aumentar a nota da escola nessas avaliagdes.

O primeiro passo é feito pela dupla gestora. Diretor e coordenador pedagdgico devem
sistematizar os dados de aprendizagem dos alunos relacionados aos resultados de Leitura e de
Matemdtica no exame externo e também nas avaliagdes de sala de aula (em geral, realizadas

bimestralmente).



! 1 J) REUNIR-SE COM TODOS OS PROFESSORES

(

‘ ) COMPARTILHAR ANALISES COM A SME/CECOM

‘ ’ AMPLIAR O CONHECIMENTO EM LEITURA

‘ ’ AUMENTAR ACERVO DE MATERIAIS DE MATEMATICA

(
(
(

‘ ) REALIZAR A FORMACAO DE PROFESSORES



Os gestores precisam acompanhar a
| ~

execucdo de todos os planos e fazer analise \
\ do que foi alcancado para, se for necessario, ,

\_ rever as estrategias. /

E importante promover debates sobre 0 Que €SS€S
dados revelam e transformar isso em acdes que

garantam a aprendizagem.



MUDANCAS

py

S3ao muitas as perguntas que surgem apos o diagnostico feito com base nesses resultados.

PAPEL DA GESTAO NA COORDENACAO DAS ACOES

e Onde melhoramos e quais praticas permitiram isso?
e Como mudar os pontos em gque nao houve avango?
e Precisamos dar mais atencao a formacao dos docentes?

e Criar grupos de apoio aos alunos com dificuldades?



rna Nao acompanha

Avaliacdo exte

o aluno '\ndi\/idua\mente. Da

essencial a avaliaga

praticas pedagégicas e

condigOes gerais da escola.

o interna, que

| ser

E A ARTICULACAO DE TODAS ESSAS INFORMACOES
QUE DARA UM RETRATO COMPLETO PARA
GESTORES E DOCENTES MELHORAREM O
PROCESSO DE ENSINO E GARANTIREM O DIREITO A
APRENDIZAGEM DE CADA E TODA CRIANCA E
JOVEM.
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] OFICINA 1

AVALIACAO EXTERNA:
COMPREENSAO E AVALIACAO DOS RESULTADOS




PLENARIA

AVALIACAO EXTERNA:
COMPREENSAO E AVALIACAO DOS RESULTADOS
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PROJETO POLITICO PEDAGOGICO (PPP):
REVISITACAO E AJUSTES PARA O TEMPO INTEGRAL
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PROJETO

e Conjunto de propostas que definem agdes voltadas a
educacgdo

POLITICO

e Formagdo integral e critica dos estudantes como missdo da

escola

PEDAGOGICO

e Utilizagdo de métodos, estratégias e ferramentas de ensino para a
aprendizagem




POR QUE A NECESSIDADE DE UM PPP? 4

Z

——3 A educacdo integral perpassa todas as dimensdes do
desenvolvimento do sujeito (dimensdes intelectual, fisica,
emocional, social e cultural)

A necessidade de um projeto coletivo que integre alunos,

— educadores, comunidade e gestores, por meio de uma gestdo
democratlca
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BASES LEGAIS PARA O PPP
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A escola de Tempo Integral (TI) wﬁv

A educagdo em tempo integral (TI) € uma proposta alinhada com
os documentos legais contemporéneos (a Base Nacional Comum

Curricular e o Documento Curricular Reterencial do Ceard).

Visa promover a equidade, pois reconhece o direito de
aprendizagem de todos e todas de aprender e o direito de
oportunidades educacionais diferenciadas e diversificadas.
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Componentes de um PPP
Documento personalizado da escola, discutido e redigido por varias mdos
Elementos essenciais:

e Apresentacgdo

e Marco situaciona

e Marco referencia
e Estrutura de organizagdo e gestdo

e Proposta curricular

e Proposta para engajamento com a comunidade e pais
e Acompanhamento e avaliagdo




QUAIS OS DESAFIOS PARA A ELABORACAO E/OU
ATUALIZACAO DE UM PPP?

1.Gestdo participativa e democratica;

2.Comodismo por parte dos sujeitos;

3.Imediatismo e/ou perfeccionismo;

4.Falta de esperanca/confianca na instituicao;

5.Formalismo;

- 6.Falta de experiéncia de caminhada comum

engquanto grupo;

7.Falta de condices objetivas de espaco-
tempo;

8.Falta de exercicio democratico na escola.
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QUAIS OS AJUSTES NECESSARIOS NO PPP PARA
IMPLEMENTACAO DO TEMPO INTEGRAL (TI)?
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Quais os ajustes necessarios no PPP para

implementacdo do Tempo Integral (TI)?

Identiticagdo e diagndstico do estabelecimento de ensino

CJ MARCO SITUACIONAL




O MARCO SITUACIONAL E UM OLHAR DO GRUPO QUE PLANEJA
SOBRE A REALIDADE EM GERAL (VASCONCELOS, 2012).
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CONTEXTUALIZACAO E CARACTERIZACAO DA ESCOLA

e Qual a escola que temos?

e Qual a escola que queremos? PAIC_.



PONTOS PARA DESTAQUE E AJUSTES

' Ambiente tisico, social e cultural e localizagdo

Situa¢do socioeconémica e educacional da comunidade

Histdrico da escola
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Situa¢do fisica da escola

Recursos humanos e materiais




PRINCIPIOS DIDATICOS-PEDAGOGICOS
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PLANEJAMENTO DAS ACOES

O Marco Operacional expressa o ideal especitico da instituicdo e as propostas

dos critérios de agdo para os diversos aspectos relevantes da instituicdo
(Vasconcelos, 2012).
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OFICINA 2

IDENTIFICANDO AS SECOES COMPONENTES DO
PPP DE UMA ESCOLA REGULAR




PLENARIA

|dentiticando as se¢des componentes do PPP de uma escola regular
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OFICINA 3

REALIZAGCAO DOS AJUSTES NECESSARIOS PARA O
PROCESSO DE INTEGRALIZACAO DA ESCOLA REGULAR




e A escola em 2023 passard por um processo de
integralizagdo do 9° ano. Logo, vocé deverd revisitar o PPP e
pensar em ajustes para cada se¢do do documento;

e Cada equipe deverd pontuar as possiveis alteragdes

pertinentes e os ajustes necessdrios para cada uma das
dessas segdes.
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PLENARIA

Realizacdo dos ajustes necessdrios para o processo de
integralizacdo da escola regular
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